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1. Introduccion

El mercado laboral mexicano se distingue por su marcada diversidad
sectorial, con sectores relevantes como la agroindustria y la elaboracién
de bebidas alcohdlicas. En este marco, la industria tequilera sobresale
como un pilar econédmico y cultural, particularmente en el estado de
Jalisco.

Cada 24 de julio se celebra el Dia del Tequila, en honor a esta
emblematica bebida con denominaciéon de origen, la cual no solo
constituye un simbolo de la identidad nacional, sino que también
representa un importante motor de generacién de empleo, dinamismo
exportador y desarrollo regional. En consecuencia, la industria del
tequila se consolida como un componente estratégico para el
crecimiento econdmico tanto a nivel local como nacional.

2. Antecedente de la Denominacion de origen.

La Denominacion de Origen Tequila (DOT) fue la primera en ser
reconocida oficialmente en Meéxico. Desde 1943 existen referencias
documentadas sobre las gestiones emprendidas por industriales de la
region para proteger el nombre “Tequila” y asegurar la exclusividad de
Su uso.

Posteriormente, el 31 de octubre de 1959 —un afio después de que
México se adhiriera al Arreglo de Lisboa relativo a la proteccién de las
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denominaciones de origen y su registro internacional— se constituyé la
Camara Nacional de la Industria Tequilera (CNIT). Esta iniciativa
respondié al interés del sector por consolidarse institucionalmente y
afrontar de manera conjunta los desafios que enfrenta la industria.
(Cadmara Nacional de la Industria Tequilera, 2025)

3. El Tequila

La Denominacién de Origen Tequila (DOT) abarca 181 municipios
distribuidos en cinco entidades federativas de México. Jalisco destaca
como el uUnico estado cuyo territorio completo —compuesto por 125
municipios— cuenta con dicha denominacién. Le siguen, en cobertura
parcial, los estados de Guanajuato, Michoacan de Ocampo, Nayarit y
Tamaulipas (Consejo Regulador del Tequila, 2025).

Este sello constituye una garantia de autenticidad para los productos
qgue portan el nombre “Tequila” y se encuentra respaldado por la Norma
Oficial Mexicana NOM-006-SCFI-2012, la cual establece las
especificaciones para su elaboracién, envasado y comercializacién.

La industria tequilera —clasificada oficialmente como “elaboracién de
bebidas destiladas de agave”— representa la segunda actividad
econdmica mas relevante dentro del subsector de bebidas alcohdlicas en
México, al concentrar entre el 30 % y 33 % del valor total de dicha
industria, situandose Unicamente por debajo de la cerveza.

Si se considera exclusivamente la categoria de bebidas alcohdlicas
destiladas de agave, el tequila representa aproximadamente el 90 % del
valor de esa subindustria a nivel nacional (Censo Econdmico, 2019).
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Elaboracion

El tequila se produce a partir de una mezcla de azucares, de los cuales al
menos el 51 % debe derivarse del Agave Tequilana Weber variedad azul.
El 49 % restante puede obtenerse de otras fuentes naturales de azucar
no provenientes del agave.

Por su parte, el producto etiquetado como “Tequila 100 % de agave”
debe elaborarse exclusivamente con azlcares extraidos del Agave
Tequilana Weber variedad azul, sin adiciéon de azlicares de distinta
procedencia. Esta diferenciacion esta establecida y regulada por la
Norma Oficial Mexicana NOM-006-SCFI-2012, que establece las
especificaciones técnicas para la elaboraciéon, envasado vy
comercializacién del tequila (Secretaria de Economia, 2012).

La relevancia del estado de Jalisco en la industria tequilera no solo radica
en que la totalidad de sus 125 municipios cuentan con la Denominacién
de Origen Tequila (DOT), sino también en su indiscutible liderazgo en la
produccidn de agave.

Como puede verse en la figura 1, de acuerdo con datos correspondientes
al afo 2023, Jalisco concentré el 62.7 % de la produccion nacional de
agave con DOT, lo que lo posiciona como el principal proveedor de
materia prima para esta industria. Le siguen, aunque con una
participacién significativamente menor, Guanajuato (20.0 %), Michoacan
(5.5%), Nayarit (5.9%) y Tamaulipas (2.0%). Esta concentracion
territorial refuerza el papel estratégico de Jalisco no solo como epicentro
cultural del tequila, sino también como nucleo productivo y econémico
dentro de la cadena de valor del sector.
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Figura 1. Estados productores de Agave/Tequila con DOT. 2023. Porcentaje del total
de la produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de informacion Agroalimentaria y
pesquera (SIAP) 2023.

Importancia del tequila en Jalisco

El estado de Jalisco no solo destaca como principal productor del agave
tequilero, sino que también concentra una parte significativa de la
cadena de valor industrial, que incluye la transformacién, exportacién y
generacion de empleo vinculados a esta industria. Ademas, Jalisco es un
referente en el turismo especializado, particularmente en las rutas del
tequila, que contribuyen al desarrollo econdmico regional.

Municipios de Jalisco con mayor presencia de establecimientos

De acuerdo con los registros del Consejo Regulador del Tequila (CRT) y el
directorio tequilero, en Jalisco se contabilizan al menos 140
establecimientos certificados bajo la Norma Oficial Mexicana NOM-DOT.
(Ver figura 2 para mas informacion)



El mejor lugar para el talento JU

Esta cifra abarca tanto grandes instalaciones como pequefios
productores, proporcionando una representacién clara del volumen real
de la infraestructura dedicada a la cadena productiva del tequila, que
incluye desde el cultivo de agave hasta los procesos de destilacion y
envasado.

Figura 2. Nimero de establecimientos productores de Tequila.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Consejo Regulador del Tequila.

En  municipios emblematicos como Tequila y Amatitan, los
establecimientos cuentan con una tradicién que supera los 200 afios de
historia. En otras localidades relevantes como El Arenal, Arandas y
Atotonilco, operan destilerias certificadas que incluyen modalidades
ejidales, familiares e industriales.
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Produccidn total de tequila y tequila 100% agave

De acuerdo con la figura 3, entre 2018 y 2025, la produccién nacional de
tequila ha experimentado una tendencia al alza. Se distinguen dos
categorias principales: el Tequila, que comprende todas las variedades
autorizadas, y el Tequila 100%, elaborado exclusivamente a partir de
agave azul.

Figura 3. Produccidn total: Tequila y Tequila 100% de agave. Millones de litros.

B Teguila BTeguia 100% B Total de produccion
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Regulador del Tequila (2025).
El pico de produccién se alcanzé en 2022, con un total de 621.39

millones de litros, reflejando la creciente demanda nacional e
internacional (Consejo Regulador del Tequila, 2025).
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4. Ocupacion total y empleos

La industria del tequila genera decenas de miles de empleos y constituye
una fuente fundamental de ingresos para el estado de Jalisco, abarcando
desde los agricultores hasta los trabajadores de las destilerias y el sector
turistico.

No obstante, desde 2018 no se han publicado cifras oficiales que
distingan de manera especifica el empleo industrial del agricola. La
totalidad de la cadena productiva (campo, planta y distribucion) oscila
entre 70,000 y 100,000 trabajadores. (Panorama Agrario, 2016; SADER,
2019). Segun un estudio realizado en 2018, aproximadamente 6,000
empleos corresponden de manera directa y exclusiva al segmento
industrial (INEGI y Consejo Agroalimentario de Jalisco, 2019). Aunque es
razonable suponer que esta cifra ha crecido proporcionalmente en los
ultimos anos, no se cuenta con datos oficiales que lo confirmen.

10
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Figura 4. Personal ocupado en el sector de elaboracién de bebidas alcohdlicas
destiladas de agave. 2018-2023.
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Fuente: Encuesta Anual de la Industria Manufacturera (EAIM). 2023

Entre 2018 y 2023, el personal ocupado total en el sector mostré un
crecimiento sostenido, pasando de 5,097 a 6,818 personas. Aunque los
hombres siguen representando la mayoria del empleo, la participacion
femenina ha aumentado proporcionalmente mds, reduciendo
ligeramente la brecha de género. Este comportamiento refleja una
expansiéon del sector industrial y una tendencia gradual hacia mayor
inclusion laboral de las mujeres.

En la figura 5, podemos observar la cantidad de personal ocupado por
tamafio de empresa en el uUltimo censo disponible. Se encuentra de
izquierda a derecha, las empresas organizadas por tamafio, siendo las de
0 a 10 empleados las que cuentan con 272 empleados en total con 92
empresas; las empresas de 11 a 50 empleados, son en total 49 vy

11
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emplean a 1,269 personas; habia 34 empresas de 51 a 250 empleados
con un personal total entre todas de 3,895 personas y 7 empresas de
mas de 251 empleados que albergan a 2,961 personas.

Son en total 182 empresas contabilizadas, de las que pueden incluir no
solo a la industria tequilera, sino también a otros destilados de agave.
Ademas, puede notarse cémo, la brecha entre ambos géneros se
intensifica conforme el tamano de la empresa va aumentando, que
podria considerarse por situaciones de contrataciéon que van
relacionadas con actividades masculinizadas para las empresas grandes
gue suelen incluir una variedad de actividades mas amplias.

Figura 5. Personal ocupado por tamaiio de empresa del sector en Jalisco. 2018.

M Personal ocupado total, hombres M Personal eoupade tofal, mujeres

Fuente:INEGI. Censos Econémicos 2019. Resultados definitivos

Se observa que las empresas mas grandes concentran mayor parte de
personal ocupado, el 81%, lo que indica una alta intensidad laboral por
empresa. Por el contrario, las empresas mas pequefias evidencian una

12
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baja generacién de empleo por establecimiento. Muchas microempresas
con poco personal y unas pocas unidades grandes con alta capacidad
empleadora.

Ademads de la cantidad de empleos generados, resulta relevante conocer
acerca de las remuneraciones que se ofrecen en el sector, en
comparaciéon con lo presentado en la industria manufacturera. De esta
manera puede verse que en promedio, las remuneraciones a las
personas empleadas en la industria del tequila y mezcal son superiores a
las remuneraciones promedio de la industria manufacturera.

Figura 6. Remuneraciones por persona ocupada. Pesos promedio mensuales. 2018

ndustria del teguila v &l mezcs 19, ZE3

ndustria manufactursra 15,566

Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2019. Resultados definitivos

De acuerdo con datos mas recientes, disponibles hasta el afio 2023, se
observa una tendencia de crecimiento continuo en las remuneraciones
promedio del personal en el sector.

13



%|CUCEA i (G;PLEJ

El mejor lugar para el talento O ——

Estas remuneraciones por persona ocupada del personal dependiente de
la razén social se calculan a partir de las remuneraciones totales pagadas
al personal ocupado por sexo (hombres y mujeres), sin distinguir los
puestos de trabajo o la especializacién. Lo que en general podria
presentar sesgos, pero que nos permite conocer un panorama acerca de
la situacién laboral en el sector.

Figura 7. Remuneraciones por persona ocupada. Pesos promedio mensuales.
2019-2023.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta nacional manufacturera.
(EAIM)

Las remuneraciones promedio mensuales por persona ocupada
aumentaron significativamente entre 2019 y 2023, con una breve caida
en 2020 atribuible a la pandemia de COVID-19. En 2023, el salario
promedio alcanzd los $28,822 pesos, lo que refleja una recuperacion
sostenida y un posible fortalecimiento del sector en términos salariales.

14
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Conclusién

La industria tequilera constituye una de las actividades econdmicas mas
representativas y estratégicas del estado de Jalisco, asi como un
componente distintivo del sector agroindustrial a nivel nacional.

Su importancia trasciende el plano simbélico y cultural del tequila como
bebida emblematica de México, al consolidarse como un motor clave en
la articulaciéon de una amplia cadena de valor que integra desde la
produccidn primaria en el dmbito rural hasta complejas operaciones de
comercio internacional.

A lo largo del presente documento se ha evidenciado que dicha industria
no solo incide de manera significativa en la generacién de empleo, tanto
formal como informal, sino que también desempefia un papel
determinante en el dinamismo de las exportaciones del pais. En
particular, el tequila 100% de agave se posiciona como el principal
producto de demanda global dentro del rubro de bebidas alcohélicas de
origen mexicano.

No obstante, la industria enfrenta desafios estructurales relevantes.
Entre ellos, destaca la limitada disponibilidad de datos desagregados y
actualizados sobre el empleo en actividades especificas de la cadena
productiva, la escasa participacién de la inversion extranjera directa en
el sector, asi como las implicaciones econdmicas y ambientales derivadas
de la sobreproduccion en ciertos ciclos de mercado.

En este contexto, se hace indispensable avanzar hacia el fortalecimiento
de las condiciones laborales, elevando los niveles salariales y
promoviendo la formalizacion del empleo en toda la cadena de valor.
Estas acciones son fundamentales para garantizar la sostenibilidad y
competitividad de la industria tequilera en el mediano y largo plazo. La
informaciéon demografica y econdmica analizada confirma el liderazgo de
Jalisco como principal entidad productora y exportadora de tequila, al

15
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tiempo que resalta la necesidad de continuar impulsando politicas
publicas integrales, asi como estrategias de inversién publica y privada
gue fortalezcan el desarrollo territorial sin comprometer la calidad del
producto ni la preservacién de los recursos naturales asociados.
Finalmente, la conmemoracidon del Dia del Tequila, el 24 de julio, debe
asumirse como una ocasién propicia no solo para celebrar un simbolo de
identidad nacional, sino también para reflexionar en torno al valor
econdémico, social y ambiental de una industria que proyecta a Jaliscoy a
México en el escenario global.

16
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