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Pérdidas en los ingresos publicos por COVID-19 en municipios de Jalisco en el afio 2020.

La Plataforma Economia de Jalisco ha reportado la existencia de diversos programas
disefiados e implementados por los gobiernos municipales de esta entidad como resultado
de la pandemia por COVID-19. Estos programas pueden ser identificados en las bases de
datos de Rosas y Cortés (2020 y 2021) y Lara, et al (2021 a y b) que se encuentran en el
Moédulo de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publica de la Plataforma Economia de
Jalisco.

De forma particular, las bases de datos sefialadas presentan la existencia de 52 programas
municipales que proporcionaron un apoyo a la poblacidn ante la existencia de las medidas
de aislamiento como consecuencia de la COVID-19 durante el afio 2020. La
implementaciéon de cada uno de estos programas significo el uso de recursos financieros
propios del municipio, a pesar de que muchos municipios vieron reducidos sus ingresos al
proporcionar descuentos y otro tipo de apoyos relacionados con la recaudacién municipal
(Sanchez, et al, 2020). Ante esta situacion resulta necesario reconocer el esfuerzo de los
municipios para proporcionar apoyos a pesar de las limitaciones financieras a las que se
enfrentaron en un contexto adverso por la pandemia de COVID-19

El objetivo de este documento es analizar el efecto de la pandemia por COVID-19 en los
ingresos publicos de algunos municipios de Jalisco que disefiaron e implementaron
programas para proporcionar apoyos a su poblacion ante cambios en los ingresos

municipales esperados en el afo 2020.

Metodologia

Para cumplir con el objetivo de este documento se realizaron las siguientes acciones:
Etapa 1. Seleccion de la muestra de municipios: Para la seleccidon de los municipios que se
estudiarian se consideraron inicialmente a aquellos que disefiaron o implementaron un
programa de apoyo por COVID-19. Esta seleccidn se realizd a partir de las distintas bases
de datos de Rosas y Cortés (2020y 2021) y Lara, et al (2021 a y b) que se encuentran en el

Médulo de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publica de la Plataforma Economia de
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Jalisco. A partir de estas bases de datos fue posible la identificacion de 52 programas
municipales, sin embargo, no se cuenta con informacion presupuestaria para la totalidad
de los programas. Ante esta situacidon se seleccionaron solo aquellos programas
municipales de los que fuera posible identificar el presupuesto que fue asignado para
dichas intervenciones, reduciéndose a 31 programas que fueron implementados en 17

municipios, ya que hay municipios que cuentan con dos o mas programas (ver tabla 1).

Tabla 1. Muestra de municipios con programas de apoyo por COVID-19 en Jalisco,
2020.
Region Municipio

Numero de
programas

Altos Norte Encarnacién de Diaz 2
Altos Norte Lagos de Moreno 4
Altos Sur Jesus Maria 2
Altos Sur Tepatitlan de Morelos 1
Ciénega Ocotlan 2
Sur Zapotlan el Grande 3
Sierra de Amula El Limon 1
Costa Sierra Occidental Atenguillo 1
Costa Sierra Occidental Mascota 1
Costa Sierra Occidental Puerto Vallarta 1
Lagunas Amacueca 1
Centro Zapopan 5
Centro Guadalajara 3
Centro San Pedro Tlaquepaque 1
Centro Tonala 1
Centro Tlajomulco de Zuiiga 1
Centro El Salto 1
Fuente: Elaboracién propia con base en Rosas y Cortés (2020 'y 2021) y Lara, et al (2021a vy b)

Etapa 2. Andlisis del presupuesto destinado a programas COVID-19 Para conocer el
presupuesto destinado a las acciones que los municipios disefaron e implementaron por
COVID-19 se realizd una busqueda de la informacién presupuestaria a través de las reglas
de operacion de los programas y las notas de difusion de los mismos. Esta informacion fue
complementada y/o contrastada con los datos reportados por los gobiernos municipales

en sus informes de gobierno correspondientes al aflo 2020 (ver anexo 1).
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Etapa 3. Cambios en los ingresos municipales: Para conocer los cambios en los ingresos
municipales se consultaron las Leyes de Ingreso (anexo 2) de los diecisiete municipios que
conforman la base inicial, asi como, los Estados Analiticos de Ingresos del afio 2020 (anexo
3) que fue posible identificar. Las Leyes de Ingreso fueron consultadas en el Periddico
Oficial del estado de Jalisco; mientras que el Estado Analitico de Ingresos se obtuvo de las
paginas de transparencia de cada municipio. A partir de estos documentos fue posible
conocer las variaciones entre los ingresos esperados del afio 2020 asi como lo recaudado
al final del mismo. Lamentablemente solo fue posible identificar este balance para 10 de
los 17 municipios de la muestra, por lo cual el andlisis de estas diferencias se limita a la

informacion identificada (ver mapa 1)

Mapa 1. Muestra de municipios estudiados
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A partir del ejercicio de identificacion de programas municipales que surgieron en el aifo

2020 como consecuencia del COVID-19 en los municipios de Jalisco que realizaron Rosas y

Cortés (2020 y 2021) asi como por Lara, et al (2021 a y b) se reconoce un esfuerzo

financiero importante para la implementacién de 31 programas en 17 municipios de 8

regiones del estado (ver tabla 2)

Tabla 2. Presupuesto destinado a programas municipales de apoyo por COVID-19

Municipio Programa Presupuesto
Altos L, Proyecto Impulso a la Economia Local $2°000,000
Norte Encarnacion de Proyecto Impulso a la Economia Local
Diaz $1°000,000
Despensas
Programa de Apoyos Emergentes a Comerciantes $1°000,000
Altos Lagos de Lagunenses
Norte Mgreno Programa Municipal de Apoyo Alimentario $300,000
Programa Municipal de Subsidio al Comercio Establecido $1°500,000
Programa "Seguimos creando" $200,000
Fondo Extraordinario para ayudas sociales para
comerciantes y familias afectadas por la pandemia
provocada por el coronavirus denominado sar-coV-2
790,000
(COVID-19) »790,
Altos Sur | Jestis Maria Modalidad 1: Apoyc?s para comerciant.es
Fondo Extraordinario para ayudas sociales para
comerciantes y familias afectadas por la pandemia
provocada por el coronavirus denominado sar-coV-2
625,064.4
(CoVID-19) »625,0 9
Modalidad 2: Despensas familiares
Tepatitlan de
Altos Sur Morelos Tepa T Apoya $2,000,000
Ciénega Ocotlén Luz en Casa 578,852
& Contigo a la Mesa $900,000
Sierra de ., Apoyo Econédmico Municipal a Negocios que Tuvieron que
Amula El Limon Cerrar a Causa del COVID-19 347,500
Costa
sierra Atenguillo Atenguillo Solidario Ayuda Alimentaria $250,000
Occidenta g g Y !
|
Costa
Sierra Mascota Programa de vales de despensa $100,000
Occidenta & P ’
|
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Costa
Sierra . .
. Puerto Vallarta Programa de Apoyo Alimentario 2020 $10,000,000
Occidenta
|
Lagunas Amacueca Fondo de Contingencia Municipal $200,000
ijAnimo Zapopan!
Programa de Contingencia para Micro, Pequeias y $10,000,000
Medianas Empresas (COVID-19)
C R |
iAnimo Zapopan! \ $30,000,000
Programa de financiamiento "Yo te presto
iAnimo Zapopan!
Centro Zapopan Fondo de Emergencia para el Sector Cultural 22,000,000
A e |
iAnimo Zapopan! $1'000,000
Zapopan con ellas
ijAnimo Zapopan!
Proteccion al ingreso e incentivo al consumo joven $1’000,000
Zapopan Covid-19
Gu.adalajara te Cuida $14,760,000
Cuidamos tu Empleo
Centro Guadalajara Guadalaj_ara te C,wda ) $3,145,500
Guadalajara esta Contigo
i -
Guadalajara te Cuida $30,400,000
Despensa segura
San Pedro s
Centro Tlaquepaque Apoyo al Ingreso Familiar Tlaquepaque 2020 $12,000,000
Centro Tonala Tonala Refuerza $2,000,000
Centro TI’af)muIco de Programa de Proteccidn al Ingreso del Sector Artesanal $230,000
Zuhiga 2020
Centro El Salto Programa de Apoyo Alimentario "El Despensén" $5,640,000
Programa "Plan Emergente Alimentario COVID-19" para
personas en condiciones de vulnerabilidad en Zapotlan el $ 250,000.00
Grande, Jalisco
Sur Zapotlan el Programa de Apoyo a Pequeiios Comerciantes de Zapotlan $1,000,000.00
Grande el Grande
Programa Apoyo para adquirir insumos de comestibles
hacia la reactivacién econdmica, a micro comerciantes de $1,998,000.00
alimentos en Zapotlan el Grande, Jalisco

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar algunos municipios implementaron mas de un programa, lo que
implicé el ejercicio de mas recursos financieros. Si bien se reconoce que los municipios de
la regién Centro como Zapopan y Guadalajara son aquellos que destinaron mayores
recursos a los programas de apoyo por COVID-19, cuando se considera el tamafno de su
poblacién se observa que el presupuesto per capita destinado a estas acciones es mucho

mayor en otros municipios como Jesus Maria, Atenguillo o Encarnaciéon de Diaz.
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Tabla 3. Presupuesto ejercido en programas de apoyo por COVID-19 en 2020

Presupuesto per

Municipio Presupuesto ejercido capita**
Altos Norte Encarnacién de Diaz S 3,000,000.00 S 56.56
Altos Norte Lagos de Moreno S 3,000,000.00 $ 17.40
Altos Sur Jesus Maria S 1,415,064.49 S 74.55
Altos Sur Tepatitlan de Morelos $ 2,000,000.00 S 13.32
Ciénega Ocotlan S 978,852.00 S 9.23
Sierra de Amula El Limén S 47,500.00 S 8.85
Cos’Fa Sierra Atenguillo
Occidental S 250,000.00 S 59.87
Costa Sierra Mascota
Occidental $ 100,000.00 S 6.92
Costa Sierra Puerto Vallarta
Occidental $ 10,000,000.00 $ 34.27
Lagunas Amacueca S 200,000.00 S 34.83
Centro Zapopan S 44,000,000.00 $ 29.80
Centro Guadalajara S 48,305,500.00 S 34.86
Centro San Pedro Tlaquepaque $ 12,000,000.00 $ 17.46
Centro Tonala $ 2,000,000.00 $ 3.51
Centro Tlajomulco de Zuhiga S 230,000.00 S 0.32
Centro El Salto $ 5,640,000.00 $ 24.22
Sur Zapotlan el Grande S 3,248,000.00 S 28.21

Total S 136,414,916.49

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién del anexo 1
*Se realizo la estimacion con los datos de poblacion de INEGI (2020)

El peso financiero que implicé el disefio e implementacidén de programas para apoyar a la
poblacién municipal ante la pandemia por COVID-19 fue distinto en los municipios de la
muestra. Al considerar los ingresos que los municipios esperaban obtener al inicio del afio
2020 se observa que Encarnacion de Dias fue el municipio que destind mayor porcentaje
de sus ingresos municipales totales y propios a este tipo de programas seguido de Jesus
Maria. En cambio, se puede observar que, al referirse a los ingresos propios

exclusivamente, en municipios como Atenguillo y Amacueca los recursos destinados a los
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programas por COVID-19 representaron un porcentaje importante de los ingresos propios

gue se esperaba obtener en el afio 2020.

Tabla 4. Porcentaje de recursos destinados a los programas de apoyo por COVID-19 en

relacién al ingreso total y los ingresos totales

Porcentaje del ingreso
total destinado a los
programas por
COVID-19

Porcentaje de los
ingresos propios
destinado a los

Municipio

programas por COVID-19

Altos Norte Encarnacién de Diaz 1.5% 7%
Altos Norte Lagos de Moreno 0.5% 2%
Altos Sur Jesus Maria 1.3% 6%
Altos Sur Tepatitlan de Morelos 0.3% 1%
Ciénega Ocotlan 0.2% 1%
Sierra de Amula El Limdn 0.1% 1%
Costa Sierra Occidental | Atenguillo 0.5% 6%
Costa Sierra Occidental | Mascota 0.1% 1%
Costa Sierra Occidental | Puerto Vallarta 0.6% 2%
Lagunas Amacueca 0.5% 4%
Centro Zapopan 0.6% 1%
Centro Guadalajara 0.5% 1%
Centro San Pedro Tlaquepaque 0.6% 2%
Centro Tonala 0.1% 1%
Centro Tlajomulco de Zufiiga 0.0% 0%
Centro El Salto 0.9% 2%
Centro Zapotlan el Grande 0.7% 2%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la Ley de Ingresos 2020 de cada municipio.

El analisis presentado en la tabla 4 se realizé a partir de las leyes de ingreso para el afio

2020 que fueron aprobadas en diciembre del afio 2019, cuando se presentaban los

primeros casos por COVID-19 en el mundo, por lo que se convierten en un punto de

partida para reconocer los ingresos esperados por los municipios; sin embargo, como se

ha sefalado anteriormente, los gobiernos municipales realizaron modificaciones a sus

leyes de ingreso entre los meses de marzo y agosto como consecuencia de la pandemia

por COVID-19 (Sanchez, et al, 2020). Estas modificaciones implicaron diversos ajustes

8
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entre los ingresos esperados y los que al final fue posible recaudar, mismos que se analizan

a continuacion.

Diferencias en los ingresos municipales en 2020

Con el propésito de identificar el efecto de la pandemia por COVID-19 en los ingresos
publicos de algunos municipios de Jalisco que disefiaron e implementaron programas para
proporcionar apoyos a su poblacién, se llevd a cabo un andlisis sobre las diferencias
porcentuales entre los “rubros de ingresos” estimados y los ingresos recaudados en 2020.
Es importante recordar que solo fue posible identificar informacion sobre los ingresos

recaudados en 2020 de diez de los diecisiete municipios de la muestra inicial.

Si bien los resultados del analisis muestran una diferencia positiva entre los ingresos
totales esperados y los ingresos totales recaudados para la mayoria de los municipios, con
excepcion de Guadalajara y Ocotldn, se discurre que este indicio no es concluyente ya que
en lo particular hay “rubros de ingresos” que equiparablemente ostentan mayores
afectaciones por municipio. En este sentido, se consideré pertinente examinar a partir de
las caracteristicas particulares de cada municipio tres rubros que son pilares en el
comportamiento de las finanzas publicas municipales: ingresos propios, transferencias y

endeudamiento.

Gréfica 1. Diferencias porcentuales entre ingresos esperados y recaudados a nivel
municipal en 2020: los casos de los ingresos propios y transferencias
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Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién del Estado analitico de ingresos detallado-LDF 2020 de
cada municipio
Desde esta perspectiva es posible inferir que en el afio 2020 se vieron afectados los

distintos rubros que componen los ingresos propios de los gobiernos municipales:
impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos (ver
grafica 1). En particular, se observa que Ocotlan (-31.7%) fue el municipio que padecio
mayores afectaciones en la recaudacion de ingresos propios respecto lo esperado en 2020.
Le siguié Zapotlan el Grande (-27.0%), Guadalajara (-20.6%), San Pedro Tlaguepaque
(-18.8%), Tonala (-4.8%) y Jesus Maria (-3.7%).

En materia de ingresos propios se observan diferencias importantes entre sus
componentes, lo que implica una heterogeneidad entre los municipios que conforman la
muestra. De forma general se reconoce que seis de los diez municipios tuvieron una
reduccién de los ingresos que esperaban recaudar en el aio 2020, la cual varia en atencién
a cada municipio. Si se considera a la poblacién de cada municipio se observa que per
capita los municipios con la mayor reduccién de sus ingresos fueron Guadalajara, Zapotlan

el Grande y Ocotlan (ver tabla 5).

Tabla 5. Diferencia entre los ingresos esperados y recaudados del afio 2020

Impuestos Contribuciones Derechos Productos Aprovechamientos Diferencia total Diferencia
de mejoras de los ingresos per capita
Zapotldan el [ 576405001 | $ - | -$ 13,544,173.70 -$ 1,507,862.92 | -$  26,082,021.10 -$  46,898,107.73 | -$
407.31
Grande
Encarnacién $  1,254,798.69 | $ - $ 558,508.37 | -$ $ 5,947.56 $ 854,850.47 $
de Diaz 964,404.15 16.12
Guadalajara -$423,811,964.60 | $ - | -$ 275,237,559.27 | -$13,224,611.68 | -$ 97,479,624.27 -$ 809,753,759.82 | -$
584.39
Jesus Maria - 92653631 | S - | -8 1,911,604.21 -$ $  2,664,043.60 -$ 884,171.32 | -$
710,074.40 46.58
Mascota s | s - $ 288,726.29 $ 18545877 | $ 119,699.88 $  1,132,148.13 $
538,263.19 78.34
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-$ 16,252,014.75 | $ - | -$ 25,731,338.39 $ 62643830 | -$ 118,220.12 $ 41,475,13496 | -$
391.09
$ 67,560,110.10 | -$ 3,896,685.74 | $ 15,561,464.99 $|-$ 56,156.91 $ 80,705,629.15
1,536,896.71 276.54
Pedro | -$ 26,364,095.26 | $ - | -$ 29,561,325.73 | -$ 1,659,000.37 | -$  81,094,916.30 -$ 138,679,337.66 | -$
201.82
Tlaguepaque
-$ 11,903,709.69 | $ -] s 656,046.82 | -$ 1,317,063.71 | -$  3,006,454.97 $ 16,883,275.19 | -$
29.62
-$140,874,732.87 | $ 67,044,345.99 | -$ 166,211,294.84 $ | ¢ 388373,329.28 $ 149,432,562.68
1,100,915.12 101.21

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Estado analitico de ingresos detallado-LDF 2020 de cada municipio

Como se puede observar la mayoria de los municipios de la muestra, salvo Encarnacién de
Diaz, Mascota y Puerto Vallarta, tuvieron una reduccidn de los ingresos esperados en los
rubros de impuestos y derechos, los cuales se pueden relacionar con la reduccion de la
actividad econdmica y del ingreso de la poblacién durante la pandemia por COVID-19. Es
importante sefalar que, en Sanchez, et al (2020) se identific6 que Guadalajara,
Tlajomulco, Tlaquepaque, Tonald y Zapopan solicitaron cambios a sus leyes de ingreso
durante el 2020 para proporcionar descuentos, prorrogas, exenciones o incentivos como
apoyo para la poblacion. De forma particular, los resultados de este andlisis sefialan que
Tlaquepaque, Tonald y Zapopan solicitaron modificaciones relacionadas con el predial,
mientras que los cinco municipios sefialados modificaron sus ingresos relacionados con
derecho a la via publica para beneficiar a los comerciantes del municipio, entre otras
acciones. Por otra parte, en el analisis de Sanchez et al, (2020) no se observaron cambios
en las leyes de ingresos de Encarnacién de Diaz, Mascota ni Puerto Vallarta, los cuales

obtuvieron una diferencia positiva entre sus ingresos esperados y recaudados.

Por otra parte, considerando como base (100%) el saldo o diferencia del total de ingresos
propios recaudados respecto el total de ingresos propios estimados en 2020,
consecutivamente se realizd un analisis sobre las diferencias porcentuales por cada rubro

gue componen los ingresos propios en los municipios de la muestra (ver grafica 2).

11
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Gréfica 2. Porcentaje de las diferencias por rubros de ingresos propios estimados y
recaudados respecto el saldo total de ingresos propios (= 100%) en los municipios de
Jalisco, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Estado analitico de ingresos
detallado-LDF 2020 de cada municipio

De esta forma fue posible identificar especificamente los rubros que influyeron, ya sea de
forma positiva o negativa, sobre la diferencia del total de ingresos propios que registraron
cada uno de los municipios de la muestra en 2020. A continuacidn, se discuten algunos de

los principales resultados de dicho analisis:

12
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e Zapotldan el Grande.

Si bien Zapotldn el Grande fue uno de los municipios de la muestra que registrd
una mayor diferencia porcentual negativa en sus ingresos propios recaudados
respecto los esperados en 2020, también es importante sefialar que al considerar
como base (100%) los ingresos propios del municipio, se observd puntualmente
qgue el rubro que influyd en mayor medida para que se produjera tal circunstancia

fue el de aprovechamientos (-55.6%).

Encarnacion de Diaz

Encarnacién de Diaz destacd como uno de los municipios de la muestra que
superaron sus expectativas en sus ingresos propios recaudados respecto a los
ingresos propios estimados en 2020; no obstante, se acentla que no todos los
rubros que componen los ingresos propios del municipio resultaron con una
diferencia positiva en el periodo. En este sentido, se matiza que las diferencias
porcentuales positivas en los rubros de impuestos (146.8%) y derechos (65.3%)
contribuyeron a subsanar la afectacidon registrada en la recaudaciéon de productos
(-112.8%) para que la diferencia del total de ingresos propios del municipio fuera

positiva al final del periodo.

Guadalajara

Guadalajara fue el Unico municipio de la muestra que registré diferencias
porcentuales negativas en la recaudacién de ingresos propios, asi como en
participaciones y aportaciones (ver grafica 1). Al considerar como base (=100%) la
diferencia de los ingresos propios del municipio, se destaca que el debilitamiento
en la recaudacién de impuestos (-52.3%) derechos (-34.0%) y aprovechamientos
(-12.0%) fue el principal factor que ocasiond que la diferencia del total de ingresos

propios del municipio de Guadalajara fuera negativa en 2020.
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e Jesus Maria
Si bien se observa dentro de los ingresos propios del municipio de Jesus Maria una
importante diferencia positiva en la recaudacidn de aprovechamientos respecto a
lo que se estimaba recaudar bajo este rubro en 2020, resulta importante
mencionar que esta situacién no fue suficiente para resarcir la baja recaudacidn
registrada en el resto de los rubros. Particularmente, la baja recaudacién en los
rubros de impuestos (-104.8%), derechos (-216.2%) y productos (-80.3%) influyeron
significativamente para que la diferencia del total de ingresos propios registrados

por el municipio fuera negativa en 2020.

® Mascota
El municipio de Mascota fue uno de los pocos municipios de la muestra que
registré diferencias porcentuales positivas en ingresos propios, aportaciones y
participaciones en 2020. Tomando como base (=100%) la diferencia de los ingresos
propios del municipio, se identific6 que una mayor recaudacién en los rubros de
impuestos (47.5%), derechos (25.5%) y productos (16.4%) fue clave para que el
municipio superara sus expectativas de ingresos estimados por cada rubro y
consecuentemente pudiera registrar una diferencia positiva en el total de ingresos

propios en 2020.

e Ocotldn
Como se mencion6 anteriormente Ocotlan fue el municipio de la muestra que
padecié mayores afectaciones en la recaudacidn de ingresos propios en 2020. Esta
situacion se suscitdé en gran medida porque la recaudacién en impuestos (-32,9%) y
derechos (-62.0%) fue endeble respecto la diferencia del total de ingresos propios
registrados en el periodo, lo cual provocd que el saldo de dichos ingresos fuera

negativo.

® Puerto Vallarta
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Puerto Vallarta junto con Zapopan fueron los Unicos municipios que recaudaron
ingresos en el rubro de contribuciones de mejoras, pero en el caso particular de
Puerto Vallarta se acentla que la diferencia entre el ingreso estimado y el ingreso
recaudado bajo este concepto fue negativa. No obstante, esta situacion fue
compensada principalmente por un mayor nivel de recaudacion en el rubro de
impuestos, el cual representé 83.7% respecto a la diferencia del total de ingresos

propios registrados por el municipio en 2020.

San Pedro Tlaquepaque

El municipio de San Pedro Tlaguepaque registréd fuertes afectaciones en los
diferentes rubros de ingresos propios. En especifico, se identific6 que las
diferencias negativas en los rubros de aprovechamientos, derechos e impuestos
fueron claves para que la situacion financiera del municipio fuera poco favorable en
2020 debido que representaron -58.5%, -21.3% y -19.0% respecto a la diferencia

del total de ingresos propios.

Tonald

Al igual que Guadalajara y San Pedro Tlaquepaque, se observa que el municipio de
Tonala registré fuertes afectaciones en los diferentes rubros de ingresos propios. En
especial, se identifico que el debilitamiento en la recaudacion de impuestos
representd -70.5% respecto a la diferencia del total de ingresos propios registrados

por el municipio en 2020.

Zapopan

En Zapopan las diferencias entre los ingresos estimados y los ingresos recaudados
por cada rubro que componen los ingresos propios del municipio fueron
heterogéneas. Por un lado, se identificd que las diferencias negativas en los rubros
de impuestos y derechos representaron -94.3% y -111.2% respecto a la diferencia

del total de ingresos propios registrados en el municipio. Por otro lado, se observd
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que las diferencias positivas en los rubros de contribuciones de mejoras vy
aprovechamientos simbolizaron 44.9% y 259.9% respecto a la diferencia del total
de ingresos propios. A partir de estas circunstancias, se identificé que estas dos
ultimas diferencias positivas fueron las que mads influyeron para que el saldo del
total de ingresos propios registrados por el municipio de Zapopan fuera favorable
en 2020.
Cabe senalar, que la mayoria de los gobiernos municipales que padecieron debilitamiento
en sus ingresos propios inquirieron en diferentes alternativas para compensar dicha
situacion. A modo de ilustracién, se acentla que el municipio de San Pedro Tlaquepaque
logré6 compensar la débil recaudacion de sus ingresos propios mediante una mayor
percepcidon de aportaciones (19.1%) y participaciones (27.0%) (ver grafica 1). Ademas de
la percepcion de transferencias, se observd que los gobiernos municipales de Zapotlan el
Grande, Jesus Maria, Ocotldn, y Tonala decidieron concurrir al financiamiento para tratar
de compensar la débil recaudacién de sus ingresos propios y hacer frente a la pandemia

(ver tabla 6).

Tabla 6. Ingresos derivados de financiamiento en 2020

Ingresos derivados de financiamiento

Municipios Estimado Recaudado
Zapotlan el Grande S - S 58,571,947.28
Jesus Maria S - S 77,426.59
Ocotlan S - S 761,731.41
Puerto Vallarta S - S 153,000,000.00
Tonala S - S 2,570,081.50
Zapopan S - S 108,321,147.37

Fuente: Elaboracién propia

Con base en la tabla 6 se observa que Puerto Vallarta destaca como el municipio que
adquirid mayores “ingresos derivados de financiamiento”, seguido de Zapopan y Zapotlan
el Grande. No obstante, también es oportuno matizar que Puerto Vallarta junto con los
gobiernos municipales de Encarnacién de Diaz y Mascota fueron los entes publicos que

presentaron menores afectaciones en sus finanzas publicas municipales en 2020 debido
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gue registraron diferencias positivas entre los ingresos que estimaban recaudar y los que
finalmente recaudaron respecto a ingresos propios, participaciones y aportaciones (ver

grafica 1).

Si bien es cierto que Zapopan registré una diferencia porcentual negativa (-0.8%) entre lo
que estimd percibir y lo que percibié en aportaciones, también resulta sustancial sefialar
qgue el gobierno de Zapopan figuré entre los gobiernos municipales que lograron superar
sus expectativas de recaudacion tanto en ingresos propios (4.3%) como en el total de

ingresos recaudados (5.4%) en 2020.

En virtud de lo anterior, se considera pertinente matizar los casos particulares de Puerto
Vallarta, Zapopan y Mascota debido que los resultados favorables que registraron en sus
finanzas publicas domésticas en 2020 se complementan e interrelacionan con los hallazgos
presentados por Sdnchez, Rosas y Rodriguez (2021) a través del indice de Sostenibilidad de

los Servicios Publicos Municipales (ver tabla 7).

Tabla 7. Diferencia porcentual entre el total de ingresos estimados y recaudados, e indice
de Sostenibilidad de los Servicios Publicos Municipales

Total de ingresos indice de
Municipios Estimado Recaudado Diferencia  Sostenibilidad de
(%) los Servicios
Publicos
Municipales
Puerto Vallarta $1,552,064,902.00 $1,920,568,756.51 23.7% Muy alto
Zapopan $7,567,212,463.00 $7,973,189,460.30 5.4% Alto
Mascota S 83,527,728.00 $108,859,899.36 30.3% Alto

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con estos resultados es posible inferir que ex ante a la pandemia por COVID-19
los gobiernos municipales de Puerto Vallarta, Zapopan y Mascota presentaban condiciones
financieras favorables para proveer sosteniblemente servicios publicos locales, mismas
que se mantuvieron estables durante el 2020 para hacer frente a la emergencia sanitaria
mediante el disefio e implementacién de programas.
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Reflexiones finales

A partir del analisis realizado en este documento es posible reconocer que los gobiernos
municipales de la muestra tuvieron comportamientos heterogéneos al considerar la
diferencia entre los ingresos esperados y aquellos que se lograron recaudar al finalizar el

afio 2020. De forma general se pudo reconocer los siguiente:

e Guadalajara y Ocotlan tuvieron una reduccion de los ingresos totales esperados en
contraste con los ingresos que recaudaron.

e Ocotlan, Zapotlan el Grande, Guadalajara, San Pedro Tlaquepaque, Tonala y Jesus
Maria tuvieron reducciones entre los ingresos propios esperados y los recaudados
en el afio 2020.

e En materia de participaciones Jesus Maria, Ocotldn, Zapotlan el Grande vy
Guadalajara fueron los municipios que presentaron una reduccion en los ingresos
recibidos por este rubro; mientras que en aportaciones solo Guadalajara tuvo una
ligera reduccidn.

e Los componentes de impuestos y derechos fueron los que tuvieron una diferencia
negativa en la mayoria de los municipios del andlisis.

e Zapotlan el Grande, Jesus Maria, Ocotlan, Puerto Vallarta, Tonald y Zapopan
obtuvieron ingresos por financiamiento.

e Puerto Vallarta, Zapopan y Mascota tuvieron las menores afectaciones a sus
finanzas publicas, lo que puede relacionarse con su situacién financiera antes de la
pandemia.

e Zapopan y Guadalajara fueron los municipios que destinaron mayores recursos
para programas municipales de apoyo por COVID-19; sin embargo, al considerar el
tamafio de la poblacién Jesus Maria, Atenguillo y Encarnacién de Diaz destinaron

mayores recursos a este tipo de programas.

Por ultimo, es importante reconocer que algunos de los municipios de la muestra

estudiada realizaron cambios a sus leyes de ingreso durante el afio 2020 para poder
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proporcionar un apoyo a la poblacién que implicaba directamente una reduccidn de sus
ingresos propios. Esto significa que los gobiernos municipales sefialados cambiaron
conscientemente sus ingresos esperados a mitad del afio reconociendo las necesidades de
la poblacién de sus municipios y las dificultades que enfrentaba la dindmica econdmica
local como consecuencia de la pandemia por COVID-19. De esta forma se observa que los
gobiernos municipales sabian de la reduccidon de sus ingresos, pero aun asi decidieron
disefiar e implementar programas de apoyo que no estaban planeados al inicio del afio, lo
gue implicaba un incremento de sus egresos, lo cual significé un mayor esfuerzo financiero
para los municipios, principalmente para aquellos con menor poblacion y fuera de la zona

metropolitana de Guadalajara.

Algunos de los aspectos que se identificaron que contribuyeron a mitigar la afectacién
financiera en los municipios que padecieron debilitamiento en la recaudacion de ingresos
propios fueron las diferencias positivas que se suscitaron respecto las participaciones y
aportaciones recibidas, asi como los “ingresos derivados de financiamiento”. En particular,
se observd que 60% de los municipios de la muestra accedieron al financiamiento en 2020,
mismo que sera importante monitorear su ejecucién y correspondiente justificacion al

respecto.

Finalmente, se considera importante continuar con la investigacién a fin de examinar los
efectos del COVID-19 sobre las finanzas publicas municipales debido a que la emergencia
sanitaria aun no termina y por ello es altamente probable que los gobiernos municipales
por su proximidad y voluntad continten realizando esfuerzos importantes para apoyar a la

poblacién.
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Anexo 1. Fuentes de consulta del presupuesto destinado a los programas municipales

Altos
Norte

Municipio

Encarnacién de
Diaz

Programa
Proyecto Impulso a la Economia Local

Proyecto Impulso a la Economia Local
Despensas

Fuente
Gobierno Encarnacidn de Diaz (2020) 2 Informe de gobierno. Encarnacién
de Diaz, Jal. Por ti seguimos cambiando. Disponible en:
https://encarnaciondediazjal.gob.mx/trans/2018-2021/articulo-8/Fraccio
n%20VI/2do_INFORME_2020.pdf

Altos
Norte

Lagos de
Moreno

Programa de Apoyos Emergentes a Comerciantes
Lagunenses

Gobierno de Lagos de Moreno (2020) Programa de Apoyos Emergentes a
Comerciantes Laguenses. 14/04/2020. Disponible en:
https://www.ldm.gob.mx/transparencia/?option=com_content&view=
article&id=252

Programa Municipal de Apoyo Alimentario

Gobierno de Lagos de Moreno (2020) Alcalde Tecutli Gdmez anuncia
entrega de despensas a partir del lunes para quienes perdieron su
empleo en la contingencia del COVID-19. Disponible en:
https://www.ldm.gob.mx/2020/04/20/alcalde-tecutli-gomez-anuncia-ent
rega-de-despensas-a-partir-del-lunes-para-quienes-perdieron-su-empleo-
en-la-contingencia-del-covid-19/

Programa Municipal de Subsidio al Comercio
Establecido

Gobierno de Lagos de Moreno (2020) Tercera bolsa de subsidios de un
millén y medio de pesos para comerciantes establecidos afectados por
COVID-19. Facebook del Gobierno de Lagos de Moreno. 6 mayo 2020.
Disponible en:
https://www.facebook.com/GobiernodelLagosdeMoreno/posts/
2845824662202538

Programa "Seguimos creando"

Gobierno Lagos de Moreno (2020) 2do. Informe de Gobierno.
Reconstruyendo la ciudad. Disponible en:
https://www.ldm.gob.mx/transparencia/docs/1721/Anual/36198/2do-Inf
orme-de-Gobierno---Administracion-2018-2021.pdf

Altos Sur

Jesus Maria

Fondo Extraordinario para ayudas sociales para
comerciantes y familias afectadas por la pandemia
provocada por el coronavirus denominado sar-coV-2
(COVID-19) Modalidad 1: Apoyos para comerciantes

Fondo Extraordinario para ayudas sociales para
comerciantes y familias afectadas por la pandemia

Gobierno Jesus Maria (2020) 2do. Informe de Gobierno Jesus Maria.
Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1hgO3vt-0g3cV04Mu76q0wco9Cq9RV30
v/view
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provocada por el coronavirus denominado sar-coV-2
(COVID-19) Modalidad 2: Despensas familiares

Altos Sur

Tepatitlan de
Morelos

Tepa T Apoya

Gobierno Tepatitlan de Morelos (2020) 2do. Informe de gobierno.
Disponible en:
https://www.tepatitlan.gob.mx/transparencial821/documentos/
articulo8/fr-8/in-75/ap-134/1602258288_FD_602_2do-Informe-de-Gobie
rno.pdf

Ciénega

Ocotlan

Luz en Casa

Gobierno Ocotldn (2020) 2do. Informe de gobierno. Disponible en:
portal.ocotlan.gob.mx/downloads/transparencia/art8/fvi/l
/2DO_INFORME_DE_GOBIERNO OCOTLAN 2018 2021.pdf

Contigo a la Mesa

Gobierno Ocotlan (2020) Reglas de operacidn. Programa social de
seguridad alimentaria “contigo a la mesa” para el ejercicio fiscal 2020 con
motivo de la contingencia de salud por el virus COVID-19. Disponible en:
coronavirus.ocotlan.gob.mx/files/Reglas%20de%200peracio%CC
%81n%20PROGRAMA%20CONTIGO%20A%20LA%20MESA.pdf

Sierra de
Amula

El Limoén

Apoyo Econdmico Municipal a Negocios que Tuvieron
que Cerrar a Causa del COVID-19

Gobierno El Limén (2020) Segundo informe de gobierno. El Limén,
Jalisco. Disponible en:
admin.ellimon.gob.mx/Documentos/Paginas/7fdb850b-b6f2-48b6-b88b-
44a7587b7714/SEGUNDO%20INFORME%200FICIAL%20bajo%20peso.pd
f

Costa
Sierra
Occidenta
|

Atenguillo

Atenguillo Solidario Ayuda Alimentaria

Gobierno Atenguillo (2020) 2do. Informe de Gobierno. Viene lo mejor.
Disponible en:
https://solucionarchivos.com/atenguillo/loader?id=1xJ870zVZtU
vg85V68vyMkqasL61-Tmxnm

Costa
Sierra
Occidenta
|

Mascota

Programa de vales de despensa

Gobierno de Mascota (2020) Certificacion Acta de cabildo nimero 43
(cuarenta y tres) correspondiente a la sesion extraordinaria de
ayuntamiento nimero 09 (nueve) de fecha 16 (dieciséis) de abril del afio
2020 (dos mil veinte) en el punto 08 (ocho) del orden del dia, se asienta
el acuerdo que tomo el H. Ayuntamiento Constitucional de Mascota
Jalisco, administracién 2018-2021. Disponible en:
https://solucionarchivos.com/

mascota/loader?id=1 5GKGmwO5AGSLMfbTZbYpd2S3HUCRkC3

Costa
Sierra

Puerto Vallarta

Programa de Apoyo Alimentario 2020

Gobierno Puerto Vallarta (2020) Reglas de operacion Programa de apoyo
alimentario 2020. Disponible en:
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Occidenta https://www.puertovallarta.gob.mx/2018-2021/transparencia/art8/art8/
| 6/d/2020/formatos/Reglas-COVID-19.pdf
Gobierno Amacueca (2020) “Cabildo aprueba un fondo de contigencia”
Lagunas Amacueca Fondo de Contingencia Municioal Cuenta Facebook del Gobierno de Amacueca. Disponible en:
g & P https://www.facebook.com/GobiernodeAmacueca/videos/
2270227219945557/
iAnimo Zapopan! Gc.>b|erno de Zapopén (292',()) Ept.rega Zapopan apoyos ec.onomlcos a
. . . o MiPyMes ante contigencia” Noticias. 17/04/2020. Disponible en:
Programa de Contingencia para Micro, Pequefias y https://www.zapopan.gob.mx/v3/noticias/entrega-zapopan-apoyos-econ
Medianas Empresas (COVID-19) PS:/JWWW.zapopan.gob.r . ga-zapopan-apoy
omicos-mipymes-ante-contingencia
ijAnimo Zapopan!
Programa de financiamiento "Yo te presto" Gobierno de Zapopan (2020) “Rinde Pablo Lemus Quinto informe de
Centro Zanopan iAnimo Zapopan! gobierno” Noticias. 09/09/2020. Disponible en:
pop Fondo de Emergencia para el Sector Cultural https://www.zapopan.gob.mx/v3/noticias/rinde-pablo-lemus-quinto-info
ijAnimo Zapopan! rme-de-gobierno-en-zapopan
Zapopan con ellas
. Gobierno Zapopan (2020) Lineamientos del proyecto “Proteccién al
iAnimo Zapopan! . . . . o~ .
Proteccion al inereso e incentivo al consumo ioven ingreso e incentivos al consumo joven Zapopan COVID-19” Disponible en:
) & J https://drive.google.com/file/d/1hASuty8byXCMwh1Qvg-GafBbbvJbS9Gf
Zapopan Covid-19 .
/view
Guadalajara te Cuida
Cuidamos tu Empleo Gobierno Guadalajara (2020) 2do. Informe de gobierno. Guadalajara
Centro Guadalaiara Guadalajara te Cuida sigue. Disponible en:
) Guadalajara esta Contigo https://transparencia.guadalajara.gob.mx/sites/default/
Guadalajara te Cuida files/Informe2020.pdf
Despensa segura
Gobierno San Pedro Tlaguepaque (2020) 2do. Informe. Disponible en:
San Pedro - .
Centro Tlaguepaque Apoyo al Ingreso Familiar Tlaquepaque 2020 https://transparencia.tlaquepaque.gob.mx/wp-content/uploads/2016/06
quepaq /SEGUNDO-INFORME-DE-GOBIERNO-TLAQUEPAQUE-2018-2021.pdf
. . Gobierno de Tonala (2020) Reglas de operacion Tonald Refuerza.
Centro Tonald Tonald Refuerza . .
Disponible en: https://tonala.gob.mx/portal/refuerza/
Gobierno de Tlajomulco de Zuiiiga (2020) Reglas de operacidn del
Centro Tlajomulco de | Programa de Proteccidn al Ingreso del Sector Artesanal | “Programa de proteccién al ingreso del sector artesanal 2020”. Disponible

Zuiiga

2020

en: https://tlajomulco.gob.mx/sites/default/files/
transparencia/progssociales/ReglasdeOperacion-Proteccionallngresode
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ISectorArtesanal2020.pdf

Gobierno de El Salto (2020) “Dictamen de adjudicacion directa derivado
de caso fortuito por emergencia sanitaria generada por el virus

Centro El Salto Programa de Apoyo Alimentario "El Despensén" SARS-COV2(COVID-19) —Despensas-“ Disponible en:
https://elsalto.gob.mx/portal-api/public/transparencia/docs/
1589560030317.pdf

Gobierno de Zapotlan el Grande (2020) “Reglas de operacidn del
programa “Plan emergente alimentario COVID-19” para personas en

Programa "Plan Emergente Alimentario COVID-19" condiciones de vulnerabilidad en Zapotlan el Grande. Gaceta municipal
para personas en condiciones de vulnerabilidad en de Zapotlan. Afio 12 Num. 225. Disponible
Zapotlan el Grande, Jalisco http://www.ciudadguzman.gob.mx/Documentos/
Zapotlan el Ordenamientos/20200406_org_e7571b80-bb90-435d-bf00
sur Grande 11b5f990f3dc.pdf

Programa de Apoyo a Pequefios Comerciantes de
Zapotlan el Grande

Programa Apoyo para adquirir insumos de comestibles
hacia la reactivacién econdmica, a micro comerciantes
de alimentos en Zapotlan el Grande, Jalisco

Gobierno de Zapotlan el Grande (2020) Segundo informe de actividades.
Disponible en:
ciudadguzman.gob.mx/Documentos/Paginas/segundo%20informe
_web%202020.pdf

Anexo 2. Referencia Leyes de Ingreso Municipales 2020

Region Municipio Referencia

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27630/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA SE
APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE ENCARNACION DE DiAZ, JALISCO,

Encarnacion de Diaz PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI
Num. 38 seccién XXXVII. Disponible en:

Altos Norte https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-19-20-Ixxxii_0.pdf

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27650/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA SE
APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAGOS DE MORENO, JALISCO, PARA EL EJERCICIO

Lagos de Moreno FISCAL 2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Num. 39 seccidn V.
Disponible en:
Altos Norte https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-v_0.pdf
Jestis Marfa Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27642/L)§|I/19. E!_ CONGRESO DEL ESTADO DECRETA: SE
Altos Sur APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE JESUS MARIA, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL
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2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 38 seccién XLIX.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-xlix_0.pdf

Altos Sur

Tepatitlan de Morelos

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27689/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA: SE
APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE TEPATITLAN DE MORELOS, JALISCO, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2020. Periodico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Nam. 39
seccion XLII. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xlii_2.pdf

Ciénega

Ocotlan

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27657/LXI11/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA: SE
EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE OCOTLAN, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020.
Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 39 seccién XlI. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xii 0.pdf

Sierra de Amula

El Limdn

Gobierno de Jalisco (2019) NUMERO 27628/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE EL LIMON, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI Nim. 38 seccidon XXXV.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-xxxv_0.pdf

Costa Sierra
Occidental

Atenguillo

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27605/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE ATENGUILLO, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020.Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI Num. 38 seccion XlIl. Disponible
en: https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-xii_0.pdf

Costa Sierra
Occidental

Mascota

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27652/LX11/19 EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE MASCQTA, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020.
Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 38 seccion VII. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-vii 0.pdf

Costa Sierra

Puerto Vallarta

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27661/LX11/19 EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE PUERTO VALLARTA, JALISCO, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2020. Periédico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Nim. 39 seccion XV.
Disponible en:

Occidental https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xv_0.pdf
Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27599/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA: SE
Amacueca APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE AMACUECA, JALISCO PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI Num. 38 seccién VI. Disponible
Lagunas en: https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-vi_0.pdf
Centro Zapopan Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27714/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:
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SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE ZAPOPAN, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020. Periédico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 38 seccidon XXXVII.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-Ixvii_0.pdf

Centro

Guadalajara

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27634/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:
SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE GUADALAJARA, JALISCO, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2020. Periédico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 38 seccidn XLI.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-xli_0.pdf

Centro

San Pedro Tlaquepaque

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27674/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA SE
EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO TLAQUEPAQUE, JALISCO, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Ndam. 39
seccién XXVIII. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xxviii.pdf

Centro

Tonala

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27696/LX11/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA SE
EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE TONALA, JALISCO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020.
Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 39 seccidn XLIX. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xlix_2.pdf

Centro

Tlajomulco de Zuiiiga

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27693/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:
SE EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE TLAJOMULCO DE ZUNIGA, JALISCO, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Nam. 39
seccién XLVI. Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-xlvi_2.pdf

Centro

El Salto

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27629/LX11/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA:

SE APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE EL SALTO, JALISCO PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020. Periddico oficial del Estado de Jalisco. 21/12/2019 Tomo CCCXCVI NUm. 38 seccidn XXXVI.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-21-19-xxxvi_0.pdf

Sur

Zapotlan el Grande

Gobierno de Jalisco (2019) Decreto NUMERO 27718/LXI1/19. EL CONGRESO DEL ESTADO DECRETA SE
APRUEBA LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE ZAPOTLAN EL GRANDE, JALISCO, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2020. Periédico oficial del Estado de Jalisco. 24/12/2019 Tomo CCCXCVI Nim. 39 seccién LXX.
Disponible en:
https://periodicooficial.jalisco.gob.mx/sites/periodicooficial.jalisco.gob.mx/files/12-24-19-Ixx_0.pdf
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Anexo 3. Referencias Estado Analitico de Ingresos Detallado 2020

Municipio Referencia
Gobierno municipal de Encarnacion de Diaz (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible
., , en
Encarnacion de Diaz https://encarnaciondediazjal.gob.mx/trans/2018-2021/articulo-8/Fraccion-V/n/CORTE%20ANUAL%20202
Altos Norte 0.PDF
, , Gobierno municipal de Jesus Maria (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
Jesus Maria . . . . .
Altos Sur https://drive.google.com/file/d/1ySI2TXmAOZCnoiRqtVjfqyCzMwkZY_s8/view
. Gobierno municipal de Ocotldn (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
. Ocotlan . .
Ciénega http://portal.ocotlan.gob.mx/downloads/transparencia/art8/fv/i/2020/CORTE_ ANUAL_2020.pdf
Costa Sierra Mascota Gobierno municipal de Mascota (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
Occidental https://solucionarchivos.com/mascota/loader?id=1Uw93KAoZUF-2vzkIx-jMYfvOfo2RSc45
Gobierno municipal de Puerto Vallarta (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
Costa Sierra Puerto Vallarta https://www.puertovallarta.gob.mx/2018-2021/transparencia/art8/art8/5/n/Cuenta%20Publica/2020/02
Occidental CORTE%20ANUAL%202020.pdf
Gobierno municipal de Zapopan (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
Zapopan https://www.zapopan.gob.mx/wp-content/uploads/2021/04/ESTADO-ANALITICO-DE-INGRESOS-POR-RUB
Centro RO-DE-INGRESOS-LDF-1.pdf

Gobierno municipal de Guadalajara (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en
https://transparencia.guadalajara.gob.mx/sites/default/files/EstadoAnaliticolngresoDetalladoLDF2020.pdf
Gobierno municipal de San Pedro Tlaquepaque (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF.
Disponible en
https://transparencia.tlaguepaque.gob.mx/wp-content/uploads/2020/11/8_V_N-Estado-Analitico-de-Ingr
Centro esos-Detallados-2020.pdf

Gobierno municipal de Tonald (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible en

Tonala http://transparencia.tonala.gob.mx/wp-content/uploads/2021/05/ESTADO-ANALITICO-DE-INGRESOS-DET
Centro ALLADO-LDF.pdf

Gobierno municipal de Zapotlan el Grande (2020). Estado analitico de ingresos detallado-LDF. Disponible
en
http://www.ciudadguzman.gob.mx/Documentos/Paginas/5.-LDF%20ESTADO%20ANALITICO%20DE%20IN
Sur GRESOS%20CUARTO%20TRIMESTRE%202020.pdf

Guadalajara
Centro )

San Pedro Tlaquepaque

Zapotlan el Grande
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