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Actualmente, las empresas se encuentran operando en un
contexto de crisis epidémica, incierto, desconocido y sin
precedentes

El impacto que ha generado la crisis, y que cambia dia tras dia,
es dificil de evaluar

Los esfuerzos en temas de salud para detener la pandemia de
COVID-19 ha desencadenado una desaceleracion de la actividad
productiva

Esta supera a los estragos originados por crisis de indole
econdémico-financiera que ha experimentado el pais a lo largo
de su historia

Existe una disminucion considerable de la actividad econdmica
como respuesta al confinamiento de la poblacién, lo que ha
generado una disminucién de la demanda y afectaciones a la
cadena productiva de los distintos sectores



ANALISIS DE LAS AFECTACIONES DE LA PANDEMIA EN
LOS SECTOR MODAS, MUEBLES Y RESTAURANTES

* Sesustenta en los resultados de la encuesta titulada “Analisis de

los efectos economicos del COVID-19 en los sectores modas,
muebles y restaurantes de Jalisco”

* Disenaday aplicada por el Modulo 6 de la Plataforma Economia de
Jalisco. Hacia la recuperacion.

* Laencuesta fue aplicada en el lapso septiembre2020- enero 2021
* Eltotal de empresas que respondieron la encuesta fueron 90
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DIMENSIONES DE ANALISIS

Perfil de la empresa

Cadena productiva

Produccion y ventas

Situacion que enfrentan las empresas ante la crisis ocasionada por el COVID-19
Empleo y salarios

Situacion financiera

Planes de reestructuracion y nuevas oportunidades en el mercado

Apoyo recibido del gobierno

Percepciones sobre condiciones de orden fiscal necesarias para enfrentar y salir
de la crisis




01.
PERFIL DE LA EMPRESA




Tipo de
actividad de las
empresas que
participaron en
]a encuesta

22% J

® Restaurantes ® Confeccion/Vestido © Muebles @ Calzado @ Joyeria



Tamano de
las empresas
que
participaron
en la
encuesta

29% ——

3%
6% "

®De1a10

®De 11a50

“De 51 a 250
Mas de 251




Década del 2010 Década del 2000

Antigliedad
de las

empresas

36%

Década de 1990

Mas de 50 afos




Guadalajara "
~ Zapopan I

Tamano de Ocotlan I —

Puerto Vallarta [N
las empresas Tonald I
Zapotlanejo 1IN
que Juanacatlan IR
. Tepatitlan NN
pa rt|c|pa ron, Tlajomulco de Zufiga Il
Tlaquepaque N

segun Villa Hidalgo |
g Ameca Il
ICIDI Atotonilco el alto Il
municipio Autlan de Navarro Il
Colotlan 1
El Grullo 1l

Huejuquilla el Alto Il
Jalostotitlan Il

Lagos de moreno Il
Poncitlan N

Zapotlan el Grande 1l

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

® Grande ® Mediana ® Micro @ Pequena




02.
CADENA PRODUCTIVA




1%—\

Origen del capital de
las empresas

L 98%

® Nacional @ Coinversion Nacional/Extranjero  Extranjero



Tipo de
proveedores de A
las empresas

=——556%

'Solo proveedores nacionales ® Proveedores nacionales y extranjeros



Porcentajes de empresas

e se vieron afectadas por
s escasez deinsumos enel

segundo semestre de 2020

Porcentajes de empresas que

cevieronalecataro el I
Sl 62%

retraso en la entrega de

insumos en el segundo

semestre de 2020




Restaurantes

39%

Confeccion/Vestido

22%

EMPRESAS

100%
Calzado
12%
Joyeria
9%
Restaurantes
39%
NO
12%
Confeccién/Vestido Micro
22% = 9%
SI
10%
EMPRESAS Pequena
100% 1%

Calzado

12%

Joyeria

9%

Afectaciones por la escasez de insumos

Pequefia

%

Grande

1%




Restaurantes

39%

Pequena

7%

Mediana

4%

Confeccién/Vestido

22%

EMPRESAS Muebles Grande

100% 17% 2%
Micro
2%
Joyeria
9%

Restaurantes

39%

Confeccion/Vestido

22%

Muebles
17%

EMPRESAS
100%

Pequefia

3%

NO
2%

Joyerfa

9%

Afectaciones por la escasez de insumos




Restaurantes

39%

Confeccién/Vestido

22%

Muebles
17%

EMPRESAS
100%

Joyeria

9%

Pequefia

2%

NO
3%

Afectaciones por la escasez de insumos




Porcentajes de

empresas que han

tenido que cambiar

algunos de sus

proveedores y ERESES
principales motivos

si
60%

NO
40%

Por el incremento en precios

24%

Dejo de operar el proveedor

19%

Falta de cumplimiento de entre...

12%

Apalancamiento por baja de uti...

1%

Falta de cumplimiento en la cal...

1%

Falta de materia prima

1%

Por cierre de Empresas

1%




Porcentajes 100%

4%
de la s
produccion
que se 0%
vende a o
otras
empresas 20

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
EMPRESAS



Porcentajes de
empresas que
experimentaron
aumento en los costos
de produccion en
respuesta al
incremento en el tipo
de cambio

NO 28% —._

-5 72%



Restaurantes
39%
10.00 %
1%

Confeccion/Vestido
22%

20.00 %
1%

EMPRESAS
100%

Muebles
17%

50.00 %
1%

Calzado
12%

Joyeria
9%

Restaurantes
39%

Confeccion/Vestido
22%

EMPRESAS
100%

Calzado
12%

Joyeria
9%

Porcentaje de ventas en el mercado extranjero

0.00 %
20%

20.00 %
1%

80.00 %
1%



Restaurantes
39%

Confeccion/Vestido
22%

Muebles
17%

EMPRESAS
100%

Calzado
12%

Joyeria
9%

10.00 %
2%

20.00 %
2%

30.00 %
1%

Restaurantes
39%

Confeccion/Vestido
22%

Muebles
17%

EMPRESAS
100%

Calzado
12%

= N Joyeria
9%

Porcentaje de ventas en el mercado extranjero

10.00 %
2%

20.00 %
1%



Restaurantes
39%

Confeccion/Vestido
22%

Muebles
17%

\ EMPRESAS
Y i 100%

10.00 %
2%

20.00 %
1%

Joyeria
9%

50.00 %
1%

Porcentaje de ventas en el mercado extranjero




50%

40%
Principales .
destinos de
20%
exportaciones
10%
0%
Estados Unidos Estados Unidos,  Alemania, Estados Unidos Estados Unidos,  Guatemala
Canada y otros Estados Unidos y Francia Honduras,
Guatemala,

Espana
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Porcentaje de empresas
que han experimentado
incrementos en los costos
de operacion

Porcentaje de empresas
qgue han tenido que
incrementar precios de sus
productos

Sf13%—\

eS|
*NO

. No han cambiado 87%




Porcentaje de
empresas que
consideraban que
incurririan en

pérdidas en 2020

NO 24% —.

N5{76%



40.00 %
15%

Porcentaje de =
empresas ;
50.00 %
h Sio '- 13%
que an EMPRESAS i f
° 100% 60600 %
experimenta NO, I\ 2%
do una |\ oo
disminucion | T
de ventas y 5000 %
nivel de —
reduccion

(En blanco)
1%

10.00 %
1%

Verde, porcentaje de disminucion; negro porcentaje de

empresas



90.00 %6

Porcentaje de =
empresas -
qgue han o

EMPRESAS ,
ezt \\  80.009%

NC 10%

experimenta 0%
do una

disminucion

de beneficios

y nivel de

reduccion

30.00 %6
10%

70.00 %o
9%

50.00 %6
8%

\\ 60.00 %
8%

100.00 %o
7%

20.00 %o
6%

(En blanco)
1%

10.00 %%
1%



ESTRATEGIAS DE
RECUPERACION PARA 2021




Ventas por internet (comercio electréni...
27%

Venta por redes sociales
18%

Incursionar al mercado extranjerc

“ 12%
Mejorar la productividad y calidad de p...
4%
Si ‘ Sclicitar créditos para solventar gastos
68% ' 2%
EMPRESAS . §
100% S—
No |\  Buscar acuerdos o apoyos para liquidar...
32% I\ 1%

Cambiar de giro
1%

Cambiar de ubicacion del establecimien...
1%

Modelo de franquicia
1%

Porcentaje de empresa que considera que existen oportunidades para ingresar a

nuevos mercados en el corto/mediano plazo y principales estrategias



@ VVentas por internet/comercio electronico (catalog...

® Ventas a través de plataformas de entregas a dom...

® Ninguna

@ Ventas a través de redes sociales (Facebook, What...
Entregas a domicilio sin costo

Ninguno porque tuve que cerrar el negocio

Principal plan o estrategia implementada para incrementar ventas




NO
52%
EMPRESAS
100%
si
48%

50.00 %
1%

Resultados de la implementacion de estrategias para aumentar

ventas y porcentaje del incremento
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® Mayor publicidad
9% —~ i i

@ Ofrecer promociones/rebajas

© Ampliar el nUmero de cartera de p...
® Desarrollar o mejorar pagina web

® Mejorar la calidad de productos/s...
10% — Ampliar horario de ventas
® Ofrecer meses sin intereses

Reducir precios

Principales planes para recuperar clientes




Ventas por internet (comerci...
27%

Venta por redes sociales
18%

Incursionar al mercado extra...
12%

EMPRESAS
100%

Mejorar la productividad y c...
4%

Solicitar créditos para solve...
2%

Buscar acuerdos o apoyos p...
1%

Cambiar de giro
1%

Oportunidades para ingresar a nuevos mercados y principales estrategias




EMPRESAS

100% 23%

NO
44%

Empresas que tienen algun
crédito y porcentaje que osi eNO
podrian pagarlo a tiempo

Porcentaje de empresas que

solicitara algun crédito adicional




4%—\

4%—\

L))
e3
o4
*Mas de 12
®12
9

24% —

L 24%

EMPRESAS
100%

Mas de 12

37% 8%

Empresas que han solicitado prorroga Empresas que solicitaran prorroga y

y por cuanto tiempo por cuanto tiempo



Gobierno Estatal
27%

Gobierno Federal
7%

Gobierno Municipal
7%

Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Go...
4%

EMPRESAS
100%
Gobierno Estatal, Gobierne Municipal

47% 3%

Gobierno Federal, Gobierno Estatal
3%

Gobierno Federal, Gobierno Municipal
1%

Gobierno Estatal
34%

Empresas que han
solicitado apoyo a alguna 00%

Si

instancia gubernamental 4%

Gobierno Federal
9%

Gobierno Municipal
6%

Empresas que han sido beneficiadas con el

apoyo



Diferir pago de cuotas del IMSS e INFONAVIT 46%

Reducir el pago provisional del ISR 20%

Créditos a tasa cero 9%

100% deducibilidad en las prestaciones laborales 8%

Compensacion universal del IVA e ISR 8%

Devolucion répida del IVA 4%

Crédito a mediano o largo plazo

Depreciacion acelerada de inversiones en activos

Implementacién/Aprobacion de sueldo solidario

Reduccion impuestos IVA-ISR-IMSS-INFONAVIT

0% 10% 20% 30% 40%
EMPRESAS

Tipo de accidon gubernamental que consideran primordiales

para su recuperacion



Conclusiones

® Lasituacion obliga a reestructurar y replantear los modelos de negocio, asi como de la cadena de valor
* Se debe ponderar la crisis epidémica con respecto a las alteraciones en la oferta y la demanda, tanto hoy en dia como a largo
plazo

®* Esimportante mencionar que la mayoria de las empresas no se encuentran operando al 100% y a partir de la disminucién de
la demanda y produccion los margenes de utilidad se han tornan negativos

® La cadena productiva se ha visto afectada, tanto para proveedores como para productores de bienes finales

®* Enfrentan aumentos de los precios de insumos nacionales y extranjeros, en respuesta a su escasez, lo que origina
incrementos en los costos de produccion e impactado en sus margenes de utilidad

* Adicional, estas empresas tienen un mercado muy limitado: local, regional y nacional

* Laimplementacion de nuevas estrategias o la incursidon en nuevos mercados implica la ampliacién de los participantes en la
cadena de valor

® La disponibilidad de créditos y la inclusién financiera ayudan a la instrumentaciéon de nuevas estrategias y a mejorar el
desempeiio de la cadena de valor

®* Se requiere mejorar el disefio de las politicas gubernamentales para apoyar a las empresas y sus encadenamientos
productivos




